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Cuvânt înainte pentru cititor 

La început a fost Cuvântul.  

- Cuvântul înainte, zice Puştiul.   

 

Era o zi frumoasă, însorită în pădure. Un leu stătea la 

gura peșterii sale, întins leneș la soare. Fluierând, apare 

o marmotă cu ochii mari, care se plimba, fără chef, prin 

zonă.  

Marmota: „Hei, Leule, ştii cumva cât e ceasul, al meu e 

stricat?” Leul: „Ooo, dă-mi-l, ţi-l pot repara imediat.” 

Marmota: „Hmm... Dar are un mecanism foarte 

complicat, iar ghearele tale mari îl vor distruge de tot!” 

Leul, insistent: „Nu, nu, te asigur că nu va fi aşa! Dă-mi-

l și ţi-l returnez reparat.” Marmota: „Imposibil! Oricine 

din pădurea asta, poate chiar din toată lumea, știe că leii 

leneși cu gheare mari nu pot repara ceasurile cu 

mecanism complicat.” Leul: „Ai încredere şi dă-mi-l, te 

vei bucura de el reparat.”  

Leul dispare în peştera lui, iar după scurt timp revine 

cu ceasul care mergea acum perfect. Marmota este 
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impresionată. Fără alte politeţuri, Leul se întinde din 

nou la soare, cu toată lenea de care ar putea fi cineva 

capabil, arătând foarte mulțumit de sine. 

După ceva timp, trece pe-acolo un pârş. Se oprește să-l 

privească, cu o oarecare invidie, pe Leu care căsca leneș, 

în soare. Pârşul: „Pot să vin să mă uit la televizor în 

seara asta cu tine? Al meu s-a stricat.” Leul: „Pârşule, îți 

pot repara cu ușurință televizorul, n-ai prefera aşa? 

Pârşul: ”Cum îţi închipui că te pot crede? N-ai nicio 

şansă să mi-l repari, este foarte modern iar tu eşti doar 

un leu leneș cu gheare mari” Leul: „Ei… nu-ţi fă griji. 

Lasă-mă să încerc.” 

Leul intră în peștera lui cu televizorul Pârşului, iar după 

un timp revine cu aparatul reparat. Pârşul pleacă fericit, 

lovit de o mare uimire. 

Se lasă seara. În interiorul peșterii Leului, într-un colț 

retras, se poate observa un mic grup de iepuri harnici și 

cu priviri inteligente, care fac o muncă foarte complicată 

cu instrumente deosebit de fine. În celălalt colț se află 

un leu leneș, cu gheare mari, care arată mulțumit de el 

însuși. 
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MORALA: Dacă vrei să ştii de ce o afacere este 

profitabilă verifică şi echipa din spatele ei. 

Pentru că, de cele mai multe ori, doar asta contează: 

oamenii, parteneriatele, echipa. Dacă sunt potrivite, 

afacerea pe care nici nu te-ai gândi să pariezi, te va 

surprinde cu locul ocupat pe podium. 
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1.  

Blockstart 

 

Nici măcar nu e nevoie să fie vreun faimos centru de 

oraş turistic ca să vezi peste tot pietoni întinzând în 

dungi fragile, la fiecare îmbucătură, brânza topită sau 

înfăşcând răcoarea unei îngheţate înainte de a li se 

pierde iremediabil printre degete. Până la urmă nimic 

surprinzător, doar orice prezentare de loc în lumea asta 

ce merită vizitat vine însoţită de salivări abundente! 

Streetfood este atracţie turistică. Şi chiar mai mult de atât, 

pentru unii dintre noi rămâne singura. 

Şi eu sunt din fix acelaşi peisaj: cel mai mult îmi place să 

mănânc în timp ce mă preumblu de colo-colo pe stradă, 

indiferent de destinaţie. Cu siguranţă plimbarea nu 

consumă cât pot eu înghiţi, prin urmare dacă aş fi avut 

timp şi multe drumuri de bătut, probabil că în scurt 

timp mi-ar fi fost greu să mă car cu roaba. Nu ştiu de 

unde vine, s-ar putea să fie plăcerea de a merge pe jos 

fără cuvinte, oriunde şi oricât, dar să mă simt totuşi 
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însoţit fie şi de un sandviş, îngheţată, chiar şi sucul de 

sorbit cu paiul era uneori îndeajuns ca să nu mă simt 

stingher. Apoi e bucuria de a găti dar nu cum scrie la 

carte (sau pe internet...) ci să încerc combinaţii inedite. 

Evident lucrurile s-au amestecat în timp - au fost şi 

reţete reuşite, să ne înţelegem! Altele şi-au trăit viaţa 

repede, ca musculiţa de oţet – preţ de-o-mbucătură, 

celelalte, de-a dreptul trădătoare şi lipsite de orice 

indulgenţă, nu m-au lăsat să mă dumiresc cât de 

nepotrivite sunt decât într-un târziu trist, când doar cu 

mila de mine te mai puteai hrăni. Ca să scurtez, 

definiţia vieţii perfecte este: pe-afară (pe stradă, în parc, 

oriunde) şi mâncare cu plăcere. Adică streetfood. Timpul 

a dovedit că mai e nevoie de ceva - un partener pe 

măsură, pentru că, zice proverbul:  

“Dacă vrei să ajungi repede, mergi singur. Dacă vrei 

să ajungi departe, mergi însoţit.”   

Partenerul n-a venit de la început, ci doar atunci când 

lucrurile stăteau cu adevărat prost pentru mine. L-am 

primit cu tot cu multele lui secrete. Un puşti interesant, 

încărcat de mister. Şi am făcut treabă bună împreună. 

Dar despre el vorbesc mai târziu. 
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Pentru mine afacere înseamnă să fac ce-mi place şi cu 

profit. Da, profit, cum ar putea fi altfel? Nicio afacere nu 

poate exista dacă un aduce profit. Este ca aerul pentru 

noi. Adică e necesar să câştigi bani pentru ca afacerea să 

fie afacere, să trăiască, şi banii aceştia trebuie să fie mai 

mulţi decât cei cheltuiţi pentru respectivul câştig. Dar 

cuvântul “profit” l-am auzit în mai multe situaţii, nu 

doar în cele legate de afaceri aşa că, pentru mai multă 

claritate, am verificat dicţionarul. Şi nu înţeleg nici 

acum de ce are şi sensuri oarecum negative – a profita, 

de exemplu. Este folosit ca o critică, “profitorul”este un 

om rău, care profită de cei buni. Ca şi când i-ar înşela… 

Acum, după o experienţă cel puţin interesantă, pot 

spune că profitul este extraordinar de bun, nu doar 

pentru că înseamnă să ai ce cheltui (sau investí – tot o 

cheltuială, dar în scopul creşterii afacerii, deşi i-am auzit 

pe alţii declarând că scopul invetiţiei ar fi unul cu bătaie 

lungă, îmbogăţirea) ci pentru că opusul lui este 

falimentul – pe care eu l-am simţit din plin şi de care, 

până la urmă m-am bucurat până în cel mai mic detaliu. 

Faliment înseamnă nu doar o afacere pierdută, ci şi 

datorii cu carul – cel puţin aşa a fost pentru (ne)fericitul 

de mine. Inteligenţa mea în ale afacerii poate rămâne 
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scrisă, ba mai mult, proverbială, în capul listei 

exemplelor  

aşa Nu, niciodată,  

nici prin gând,  

da’păi prin faptă 

Şi mai am încă un motiv de faimă - s-ar putea să fiu cel 

mai tânăr iniţiator de afacere din toate timpurile şi din 

întreaga lume! Pentru că începutul a fost pe când aveam 

cam 3 ani cred, şi am primit o maşină cu telecomandă. 
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Albastră cu roz (din economie sau în slujba profitului, 

producătorul s-a gândit probabil că va fi acceptată fără 

reţineri şi de fete şi de băieţi), iar telecomanda avea doar 

două butoane, pentru mers înainte şi înapoi. Cea mai 

simplă posibil, decapotabilă, am putut strecura câte 

ceva în ea pentru o plimbare mai interesantă. Avea şi 

cârlig în spate, pentru remorcă. Partea cea mai bună este 

că roţile erau suficient de mari şi de compacte ca să 

poate merge şi pe-afară, unde se mai strânge pe alocuri 

praf sau în curte, prin iarbă.  

Am scos-o imediat la testare iar încântarea a fost 

maximă când am văzut că nu s-a stricat şi nici nu s-a 

blocat în timpul deplasării. Mă deranja, era frustrant că 

nu puteam face curbe cu ea, mergea înainte cât bătea 

telecomanda apoi trebuia să o aduc cu spatele înapoi. 

Nu ţinea drumul drept perfect, exact ca Hensel şi Gretel 

din poveste – nu găsea firimiturile de pâine, aşa că era 

nevoie să o tot îndrept cu mâna. Dar bucurie în joacă 

mi-a adus, asta-i cert! şi încă ceva în plus, primii bani 

câştigaţi prin muncă cinstită. 

Cum ziceam, după ce prima plimbare a fost făcută, a 

urmat necesitatea introducerii unor lucruri noi, ca să 
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îmbunătăţim joaca, s-o facem mai interesantă – diverse 

obstacole, testarea rezistenţei plasticului capotei la 

impactul cu bordura, încurcarea picioarelor trecătorilor, 

ridicarea prafului prin plecare bruscă chiar de la 

marginea trotuarului, obiecte ce adaugă câte ceva la 

greutatea maşinii şi altele asemănătoare. A durat cel 

mai mult tandemul maşină cu telecomandă plus căţel. 

Pax al meu este un Jack Russel simpatic şi iubitor pe 

care l-am speriat pax-im cu maşina pe care o vedea 

plimbându-se de una singură prin curte şi pe care, cel 

mai probabil, a confundat-o cu o insectă uriaşă. La scurt 

timp de la prima întâlnire, între cei doi s-a legat o mare 

prietenie: când fugea maşina, Pax o urma în viteză şi 

invers, când Pax avea treabă cu vreo pisică, hop! în 

spatele lui apărea şi maşina (dacă se întâmpla să mă 

aflu şi eu prin preajmă, desigur). 

Prin urmare DA, mi-a adus mare bucurie şi m-a 

provocat să inventez o afacere adevărată care are şi un 

nume. Promit să povestesc totul şi cu bune şi cu rele, 

fără părtinire. Din greşeli am învăţat cel mai mult! 

Pe vecinul meu, Andy, îl îndrăgeam şi atunci la fel de 

mult ca şi acum. Ne-am plăcut de când ne-am întâlnit 
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prima dată – fiecare în propriul cărucior împins de 

mame pe stradă cu gândul unic de a ne adormi. Ne-am 

privit, am întins fiecare mânuţele spre jucăria celuilalt 

(aşa mi-a zis Mama) apoi am urlat cât ne-au ţinut 

plămânii. Ce dovadă mai clară ar putea exista că 

oamenii s-au născut să trăiască în grupuri mici, la mare 

distanţă unele de celelalte şi că oraşele, satele sau orice 

alt tip de comunitate au apărut în ultimul minut al 

istoriei omenirii? Cu urlatul ne naştem, este un instinct 

– să te poţi face auzit de la mare depărtare. Doar timpul 

şi insistenţele părinţilor ne fac să reducem cu fiecare 

lună de viaţă volumul. După acea primă întâlnire în 

aproape fiecare zi ne-am plimbat împreună, am devenit 

tot mai prietenoşi unul cu celălalt, în scurt timp am 

reuşit să ne dăm jos din cărucior, să păşim unul lângă 

altul. Foarte curând a apărut şi primul ghiont pentru 

jucărie. Apoi întrecerile, cine ajunge primul la copacul 

de la colţul străzii, cel cu rădăcinile ieşite din pământ, în 

care de multe ori m-am împiedicat deşi le ştiam prea 

bine traseul. Dar cine se uită în jos când aleargă, dacă 

ţinta e mingea preferată ţinută în mână de altcineva? 

Minge care, până să o prefere vecinul, nu îmi plăcuse 

niciodată. Dimpotrivă, am urât-o pentru că avea câteva 
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desene mov, clar de fată! Cu Andy mă jucam cel mai 

mult şi am devenit cu timpul cei mai buni prieteni. În 

relaţia noastră nu au fost tot timpul linii drepte – timpul 

a mai adăugat unele curbe, altele frânte, dar ne-am 

întâlnit mereu în acelaşi loc geometric. 

Copil fiind, mi-am dorit cu ardoare să cresc mai repede 

şi suficient încât să pot lua decizii singur, pentru mine. 

Cu alte cuvinte să fac ce vreau. Dar nu în sensul de 

prostii de care părinţii ”mă scuteau” printr-un NU fără 

puncte de suspensie ci pur-şi-simplu să nu mai fiu 

obligat să dau raportul, să cer voie sau să aleg doar 

dintre variantele care îmi sunt prezentate. Aşa cum mi 

se tot plângeau părinţii că păţesc când votează 

preşedinţi, primari etc. Mă gândeam că nu voi avea 

nevoie nici măcar de sfaturi, atât de multe primeam la 

fiecare mişcare. Părinţii mei, destul de destupaţi la 

minte – atunci nu mă gândeam să le fac vreo evaluare, 

acum însă îmi dau bine seama - nu insistau în a mă 

obliga să fac sau să nu fac, ci îmi explicau, aduceau 

argumente şi încercau să mă convingă. Cu toate astea 

nu a existat niciun moment să îmi doresc să mă întorc în 

timp, aşa cum aud adesea în jurul meu - la copilăria fără 

griji, de care chiar şi Andy îşi mai aminteşte cu drag, că 
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doar am crescut împreună. Aiurea fără griji! Aveam un 

million şi nici măcar nu mă prindeam care era sensul 

lor. Îmi veneau din toate părţile, mi se spunea când, 

cum şi ce, încât doar adolescent am reuşit să învăţ cum 

se iau deciziile. S-ar putea ca de aici să mi se tragă şi 

prima experienţă care mi-a adus multă învăţătură şi 

multă tristeţe, dar nu şi bani. Am făcut total de capul 

meu. Cum s-ar mai putea spune, multe beneficii dar 

niciun profit. O contrazicere oarecum dar în viaţa de zi 

cu zi (nu în afaceri) se potriveşte adesea. Spun “nu în 

afaceri” pentru că aici profitul este imposibil să îl obţii 

dacă nu oferi măcar un beneficiu clienţilor tăi.  Iar 

acela să fie unul de care clienţii chiar au nevoie. 

Când te gândeşti la o afacere e important să defineşti: 

 

NEVOIA şi BENEFICIUL 

pentru a avea CLIENŢI 
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Clientul trebuie să aibă nevoie de ceva iar tu, 

afaceristul, să-i oferi un beneficiu care să îi acopere 

nevoia: lui îi e foame, tu îl hrăneşti, iată un exemplu cu 

bătaie lungă până în prezentul meu atât de amestecat. 

Şi da, am greşit în mod evident, am pierdut banii, m-am 

îndatorat pentru un timp – nu toţi banii erau ai mei, dar 

chiar şi aşa nu aş schimba prea multe: am învăţat cum 

NU trebuie să faci afaceri şi m-am distrat pe cinste.  

Cum spunea Thomas A. Edison:  

Eu nu am greşit. Doar am găsit 10.000 de 

modalităţi în care nu funcţionează. 

 

Cred că cel mai important dar pe care l-am primit a fost 

întâlnirea cu un puşti ca nimeni altul. Prin câte 

trecuse… îl făcuseră mai înţelept decât vârsta, şi totuşi 

rămăsese amuzant, bun, degajat, dar şi cu o mare 

problemă despre care voi vorbi mai târziu. 


